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Received: July 2023 th20 The research focuses on the significance of the systems approach, including 

problem analysis, among football coaches in finding appropriate solutions to the 
challenges they face in order to enhance and coordinate efforts towards 

achieving goals in the Iraqi Premier League for the 2021-2022 season. The 

research problem emphasizes the urgent need for the systems approach and 
problem analysis skills among coaches to enable them to make timely and 

effective decisions, which plays a crucial role in raising the skill level and 
performance of players in the Premier League. The objectives of this research 

include constructing a scale for problem analysis among football club coaches 
from the perspective of physical education teachers, establishing standard levels 

for the problem analysis scale, and exploring problem analysis from the 

viewpoint of players. The researchers utilized a descriptive survey method that 
was suitable for the nature of the research. The research population consisted 

of physical education teachers, and the sample was selected using purposive 
sampling, with a total of 663 teachers, of whom 492 (74.20%) participated in 

the survey. The sample was divided into two parts: the first part for designing 

and constructing the scale, and the second part for applying the scale. The 
researchers concluded that problem analysis plays a significant role in improving 

the performance of supervisors. The key recommendations emphasize the 
importance of the systems approach and the need for training courses for 

coaches to activate this aspect and enhance their technical level, leading to 
better results for the club. 
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   الملخص
ايجاد الحلول المناسببة للمشبكلات  في عنصر تحليل المشكلات لدى المدربين ومنها  اسلوب النظمتتلخص أهمية البحث في اهمية  

انديبة البدورا الممتبال القرالبي للموسبم الكبروا   لدى  وتنسيق الجهود للوصول الى تحقيق الاهداف  تنشيط  التي تواجههم من اجل
لبدى المبدربين مبن اجبل ا   تحليبل المشبكلات وتتطلب حاجة اسلوب النظم أصبحت ملحةفي  مشكلة البحث  ، وتبرل    2021-2022

ا مهارة اتخاذ القرارات المناسبة في الولت المناسب مما له دور كبير في رفع المستوى المهارا والخطيي لدى لاعببي انديبة يتقلمو
ة نظبر الرياضية بكبرة القبدم مبن وجب الاندية لتحليل المشكلات لدى مدربيهذا البحث هو بناء مقياس   أهداف، ومن    الدورا الممتال

أندية الدورا الممتبال بكبرة القبدم مبن وجهبببة   تحليل المشكلات لمدربيتويات مقيارية لمقياس  وكذلك وضع درجات ومس  المدرسين 

أندية الدورا الممتبال بكبرة القبدم مبن وجهبببة نظبببر الببببلاعبين ،  لدى مدربي  تحليل المشكلاتوأيضاً التقرف على    مدرسين نظببر ال
  مدرسي التربية الرياضبةئمته طبيقة البحث ، ويتكو  مجتمع البحث من  وأستخدم الباحثا  المنهج الوصفي بالاسلوب المسحي لملا

اذ بلب  أجمبالي البذين خضبقوا للتجرببة ًً  مدرسبا(  663)  مدرسبي التربيبة الرياضبية، وتم اختيار القينة بالطريقة القمدية وتكونت مبن  
للتجرببة الاسبتطلاعية ونتيجبة لهبذا لسبمت القينبة بلبى  مبدرس ((25و مبدرس( (166%( وتبم ببقباد 74.20بنسببة ) مبدرس (492)

 لسمين الأولى لإجراءات تصميم وبناء المقياس والثانية لغرض تطبيق المقياس وكما يلي :

حيببث بلغببت نسبببتهم  مببدرس( 244والبببال  عببددهم  ) مببن مدرسببي التربيببة الرياضببة عينببة  بنبباء المقيبباس : ودببملت عببدداً  -أولا:
 البحث.( من مجتمع  %49.59)

 واسبتنتج الباحثبا   من مجتمبع البحبث.  مدرسا%(  46.34حيث بلغت نسبتهم )  مدرسا(  228عينة تطبيق المقياس: ودملت )  -ثانياً:
التأكيد علبى دور اسبلوب ا  فهي اما اهم توصيات الباحث , للمشرفين الارتقاء بالمستوى في عملية  له دور كبير  تحليل المشكلاتب   

 وألامة دورات للمدربين من اجل تفقيل هذا الجانب لأهميتة في رفع المستوى الفني للنادا وتحقيق نتائج افضبلالنظم بصورة عامه  

. 
 الكلمات المفتاحية : اسلوب النظم , تحليل المشكلات
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من   افضل  نتائج  تحقيق  خلال  من  المستويات  جميع  في  وملحوظا  واضحا  تطورا  دهد  الذا  المجالات  احد  الرياضي  المجال  يقتبر 
طريق   جاء عن  وأنما  مفاجئة  او  عفوية  بصورة  يتم  لا  الحاصل  التقدم  هذا  وأ    , والاخر  الحين  بين  القياسية  الارلام  وكسر  السابق 

هادفة لكافة القلوم الرياضية مثل علم التدريب والفسلجة وعلم النفس والبايوميكانيك وكذلك علم  الدراسات القلمية المستفيضة وال
القليا   المستويات  الى  والوصول  الانجالات  تحقيق  في  اساسي  دور  له  كا   الذا  الرياضي  الجانب  في  والتنظيم  ومن  ,    الادارة 

موضوع   هو  الادارا  الجانب  في  المهمة  بشرية  والتي    النظمالمواضيع  اصبحت ضرورة  والتي  المجتمقات  من  مجتمع  منها  يخلو  لا 

التضتها مصالح الحياة في مختلف جوانب الحياة والتي لا تتحقق الا بوجود ليادة تستثمر وتحرك الطالات وتنسق الجهود للوصول الى  
أ  التكيف مع المستجدات والتطور الحاصل     ,  ووضع لها نظريات وافكار مقينة  النظمتحقيق الاهداف ,  وهنالك القديد ممن تحدث عن  

الموضوع   ولراءة  الادراك  خلال  ومن  الوعي  خلال  من  التغيير  على  يقمل  جديد  اسلوب  استخدام  يستدعي  القدم  كرة  لقبة  في 
وتغيير  والمقلومة الجديدة التي تقمل على تغيير الوالع نحو الافضل  باستخدام اسلوب النظم حيث يقمل على تغيير هيكلية الفريق  

مواصفات الفريق وطريقة اللقب وتوظيف اللاعبين  من اجل الوصول لاكثر الخطط فاعلية لاثارة نتائج التدريب المرغوب بها من خلال   

دراسة الموضوعات والمشاكل التي تواجه الفريق عن طريق منظومة متكاملة تتضح فيها كافة القلالات بين كافة المواضيع مما يجقل  
على ربط ما سبق من خبرته ومقلوماته مع ما سيواجهة من خلال خطة تدريبية لأعداد فريق لادرا على تلبية الطموح   المدرب لادرا

القدرة على   المدرب  ا  تكو  لدى  , وكل هذا يتطلب  نتائج مرضية  المشكلات  وتحقيق  والقدرة على تحليل  النظم  بأسلوب  القمل 
فاصسل المشكلة والصقوبات المرافقة لها بهدف مقرفة حلها مع القدرة على تنفيذه  مهارة اساسية تقنى بدراسة ت  والتي يقصد بها

 ( 280: 2004ومتابقته لضما  عدم تكرار حدوث المشكلة ) احمد ماهر : 
في  أ  تطور لقبة كرة القدم في أغلب دول القالم جاء نتيجة التخطيط القلمي السليم والقيادة الادارية الناجحة والواعية والدراسة  

  ، واللاعبين من خلال  وجميع ميادينها  المدرب  بين  المتبادلة  القلالات  الى  تحتاج  التي  الجماعية  الالقاب  القدم من  لقبة كره  تقتبر 

 استخدام المدرب اساليب وطرق مبتكرة يتم من خلالها التأثير على سلوك الفرد الرياضي . 
الكثير من المشاكل اثناء مسيرتهم التدريبة واغلب تلك المشاكل يتكرر    مدربي الاندية الرياضية يواجهو وتكمن مشكلة البحث ا   

حدوثها بين الحين والاخر واصبحت الممارسات التقليدية لحلها غير مجدية واصبح لا بد للمدربين ا  يقملوا وفق اسلوب نظم لادر  
القرار المناسب لحلها والتخلص منها وبالتالي   على مواجهة تلك المشكلات من خلال تحليلها والولوف على تفاصيلها من اجل اتخاذ

والتي فرضت والقا لابد للأندية الرياضية بكرة القدم أ  تتكيف مقه لكي تحافظ  التكيف مع المستجدات الحاصلة في القمل الرياضي  

  ا اركات لذى ارتأى الباحثعلى تصنيفها ومشاركتها المحلية والقربية والاسيوية ، والمطالبة بتقديم أفضل النتائج في مختلف المش
 تحليلية لاسلوب النظم للمدربين وفق بقد تحليل المشكلات من وجهة نظر اللاعبين . بدراسة  اا  يقوم

 الهدف من الدراسة
 .  مدرسين بكرة القدم من وجهة نظر ال درسين التربية الرياضيةتحليل المشكلات للم بناء مقياس   -1

 .   لمدرسين ا المشرفين ومن وجهة نظر  درسين لتحليل المشكلات للموضع مستويات مقيارية   -2
METHODS AND STRUCTURE OF THE STUDY 

: البحث  وطبيقة  منهج  البحث  أهداف  لملاءمته  وذلك  الارتباطية  والقلالات  المسحي  بالأسلوب  الوصفي  المنهج  الباحثا   استخدم 

الرئيس  ، "فالغرض  )  المشكلة  الباحث"  تدخل من  الحاضر دو   الولت  المتغير كما هو موجود في  الوصفي هو وصف  عدنا   للبحث 
 (. 41:   2008:   عوض

Participants  
المجتمع يجرا اختيارها وفق لواعد خاصة لكي تمثل المجتمع تمثيلاً صحيحا ) القينة جزء من  :  ب   الناصر  عبد المجيد عبدالحمزه 

1989    :63  . التي سيختارها)(  القينة  طبيقة  يستخدمها ستحدد  التي  والإجراءات  لبحثه  الباحث  يضقها  التي  الأهداف  ريسا  وا  

اذ  ،  مدرساً   (663والبال  عددهم ) مدرسين التربية الرياضية ( . لذا تم اختيار عينة البحث بالطريقة )القمدية( من   62:   1987خريبط : 
للتجربة   الذين خضقوا  أجمالي  )   مدرساً   (492)بل   ببقاد  74.20بنسبة  وتم  الاستطلاعية  مدرسا  ل ((25و  مدرسا(  (%166(  للتجربة 

 ونتيجة لهذا لسمت القينة بلى لسمين الأولى لإجراءات تصميم وبناء المقياس والثانية لغرض تطبيق المقياس وكما يلي :
ال  -أولا: بناء  عدعينة   ودملت   : الرياضة  مقياس  التربية  مدرسي  من  )  د  عددهم   ل244والبال   نسبتهم  مدرسا  (  بلغت  حيث 

 ( من مجتمع البحث. %49.59)

 . من مجتمع البحث  مدرسا%(  46.34حيث بلغت نسبتهم ) مدرسا( 228عينة تطبيق المقياس: ودملت ) -ثانياً:
Procedure   

اً  "يحتاج الباحث بلى البيانات المختلفة لإتمام بحثه ، ولابد ب  يختار الأدوات المناسبة لجمع البيانات سواء كانت ثانوية أو أولية علم
 ( . 48:   2010 : واخرو   فايز جمقة النجار)أنهُ يوجد القديد من أدوات جمع البيانات والتي يمكن أ  يختار الباحث ما يناسب بحثه" 

الملاحظة من  و  دبكة المقلومات الدولية )الانترنيت( المصادر والمراجع القربية والأجنبية  : الأدوات الآتيةالوسائل وواستخدم الباحثا   
المقابلة :" هي حديث يجريه دخص ما بأسلوب حوارا  و خلال ملاحظة الباحثا  ومتابقتهما للأندية حددا مشكلة الدراسة الحالي

م لضية  أو  حدث  ")  حول  مقينة  لناعة  على  الوصول  بهدف   ، :  ا  السكارنة  خلف  من    78:    2012بلال  مجموعة  الباحثا   وأجرى   )

الاستبيا  : لام الباحثا  بإعداد  و المقابلات الشخصية مع عدد من الخبراء والمختصين لجمع المقلومات التي تخص الدراسة الحالية
 . .(Sony) حاسبة يدويةو (Dell) جهال حاسوب محمول نوعو استمارة الاستبيا  التي تخص موضوع بحثهما

 
Measures  

وهي " مجموعة من الخطوات الأساسية التي يمكن أتباعها عند بناء الاختبار أو المقياس وكيفية الربط بين وحدات المقياس لقياس   

علاوا   ")محمد حسن  القدرة  أو  الصفة  أو  السمة  أو  للمهارة  الكلية  الدين:    ومحمدالجوانب  أهداف  (  116:    2002نصر  لتحقيق  و 
 الدراسة لام الباحثا  بالإجراءات والخطوات التالية:

المراد الظاهرة  والظاهرة  دراستها: تحديد  تماما،  واضحين  وحدودها  مفهومها  يكو   وأ   لياسها  المطلوب  الظاهرة  تحديد  ينبغي 
 .  تحليل المشكلاتالتي يهدف الباحث بلى لياسها هي 

 الغرض من بناء المقياس :       
لهذه الاداة ، وأ  من اهداف  لبل بناء اداة البحث ) المقياس( يجب تحديد الغرض من بناء هذه الاداة تحديداً واضحاً وماهي الحاجة    

ء  على لاعبي الأندية الرياضية المشاركين بالدورا الممتال بكرة القدم لغرض الارتقاء بأدا  تحليل المشكلاتالدراسة بناء مقياس في  

 . ومن ثم أعداد مقياس يتصف بالشمولية والدلة  ،  المدربين 
 اعداد الصيغة الأولية للمقياس:       

للتقرف على  اعتمد        المجال  والمختصين في هذا  الخبراء  مع  الشخصية  المقابلات  للمقياس على  الأولية  الصيغة  لبناء  الباحثا  
بقض   الاطلاع على  وكذلك  المقياس  فقرات  الباحث في صياغة  التي تساعد  المقلومات  لدر ممكن من  أكبر  والحصول على  آرائهم 
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في مجال الإدارة الرياضية والتقرف على طبيقة الموالف التي تتضمنها والطريقة التي    المقاييس ذات القلالة القريبة بموضوع البحث
، وبقدها لام الباحثا  بصياغة فقرات المقياس ، ولد حاول الباحثا  ب  يراعيا سهولة ووضوح مضمونها وعدم اختلاف   تصاغ بها الفقرات 

 مقترحة.  ات ( فقر 10)   تحليل المشكلاتغتها الأولية لمقياس الإفراد في تفسيرها ولصرها وهكذا فقد بل  عدد الفقرات بصي 
 :تحديد أسلوب وأسس صياغة الفقرات      

اعتمد الباحثا  في صياغته الفقرات على أسلوب ) ليكرت ( ، بذ يُقد من الأساليب الشائقة في القياس لأ  هذه الطريقة تتميز      

 :(  92:   1997 )خيرالدين علي عويس وعصام الهلالي :بما يأتي 
 .سهولة استقمالها •

 . صدله ارتفاع درجة الثبات للمقياس و •
  .تقلل من درجة التخمين وعامل الصدفة •

 ( . 54:  1990:   ويشير )داكر مبدر( ا  اسلوب )ليكرت( يُقد من أفضل الطرائق في التنبؤ بالسلوك والظاهرة )داكر مبدر جاسم   

 :عرض فقرات المقياس على المحكمين 
 :بقد أعداد المقياس بصيغته الأولية ، لام الباحثا  بما يلي  

مقترحة ، على مجموعة من الخبراء والمحكمين البال  عددهم )   ات( فقر  10والمتكو  من )    تحليل المشكلات  أولاً: عرض مقياس  
الرياضية والادارية  ، وذلك من اجل التقرف على مدى صلاحية الفقرات ( محكماً من ذوا الخبرة والاختصاص في مجال القلوم    20

بذ  الفقرات وتقديلها والحكم عليها من حيث الصياغة والدلة في المضمو  ،  ومدى مناسبتها لقياس ما وضقت له فضلا عن تقويم 
وسلام  ومضمونها  الفقرات  صياغة  مدى صلاحية  بيا   حول  ملاحظاته  ببداء  محكمّ  كل  من  كل   تهاطلب  وارتباط  الرئيسة  والمجالات 

مولف بالمجال الذا يتبقه وكذلك والقية المولف وتمثيله الصفة التي يقيسها، كذلك ببداء رأيهم حول اتجاه الفقرة من حيث كونها 

رجات أفراد بيجابية ، مع ذكر ملاحظاتهم والتراحاتهم حول المقياس بشكل عام ، وحول استخدام الميزا  الخماسي سلماً لتقدير د 
 .عدمها  من   الفقرة صلاحية بموجبها ليحدد القبارة يسار على( √القينة ، بذ تكو  عملية بجابة المحكمين بوضع علامة )

ثانياً: وبقد أ  أبدى المحكمو  آراءهم وملاحظاتهم حول الفقرات ، لام الباحثا  بتحليل نتائج الاستبيا  مستخدمين النسبة المئوية   
%( فأكثر من المحكمين على أنها صالحة ومناسبة  75قرات المقياس أو استبقادها ، أذ لبلت الفقرات المُتفق عليها )كمقيار لقبول ف

الحصول على موافقة بنسبة ) الباحث  ب  على   " بلى  )بلوم(  اليه  ولد  75للمقياس وهذا ما يشير  المحكمين "،  آراء  فأكثر من   )%

%( فأكثر مقبولة عند حصول الفقرة عليها علما أ  ليمة 75بع كاا( بذ اظهر أ  نسبة ) حصل الباحث على نسبة الاتفاق بدلالة )مر
( ما  3.84( وهي اكبر من ليمتها الجدولية والبالغة )4.26( تساوا ) 1( ودرجة حرية )0.05)مربع كاا( المحسوبة عند مستوى دلالة ) 

 بيراً. ( خ20( خبيراً من أصل )15يدل على مقنوية هذه النسبة وهي تمثل ) 
المقياس: فقرات  جمع    تصحيـح  طريق  عن  تحسب  التي  للفرد  الكلية  الدرجة  على  الحصول   ، المقياس  فقرات  بتصحيح  يقصد 

)من   التقدير  على سلم  عليها  يحصل  التي  الول     1الى    5الدرجات  أعطي  فقد  الإيجابي  بالاتجاه  صيغت  لد  الفقرات  أ   وبما   ،  )
 ( . 1للفقرات كما في الجدول )

                        

 
 أسلوب تصحيح فقرات المقياس يبين    (1جدول )ال 

 اتجاه الفقرة 
أتفق  

 دائما 

اتفق  

 غالبا 

اتفق  

 احيانا 

اتفق  

 نادرا 

اتفق   لا 

 أبدا 

 1 2 3 4 5 إيجابي 

 

 صلاحية الفقرات من الناحية اللغوية:   
)م.م.     القربية  باللغة  متخصص  المقياس على  عُرض   ، الاستطلاعية  القينة  على  الاولي  التطبيق  لطيف هجوللبل  لإبداء  احمد   )

الباحثا    أخذ  ولد   ، اللغوية  الاخطاء  من  وخالية  سليمة  الفقرات  تكو   أ   أجل  من  الفقرات  على  والتقبيرية  اللغوية  ملاحظاته 

 اها، وبهذا يكو  المقياس خالي من الاخطاء اللغوية .  بالملاحظات والتقديلات التي ابد
 مؤشرات صدق وثبات المقياس :

 :صدق المقياس     
يقد مفهوم الصدق من أكثر المفاهيم الأساسية أهمية في مجال الاختبارات والقياس ، فصدق الاختبار يقرف أنه المدى الذا تكو   

 (  . 187: 1986:مقن لياد به أداة القياس مفيدة لهدف مقين ) 

 :وللصدق أنواع عدة ولقد عمد الباحثا  بلى التحقق من صدق المقياس من خلال 
يحسب هذا الصدق بقد عرضه على عدد من المختصين والخبراء في المجال الذا يجرا عليه الاختبار، فإذا   :صدق المحكمين   

عبد الرلاق محمد  لك يمكن للباحث الاعتماد على حكم الخبراء)ألر الخبراء أ  هذا الاختبار يقيس السلوك الذا وضع لقياسه ، وبذ
 ( . 97:   2005:   الدليمي 

 صلاحيته  ولقد تحقق هذا النوع من الصدق عندما لام الباحثا  بقرض المقياس على مجموعة من الخبراء لإلرار    

 ت على موافقة الخبراء وحذفت وتقدير مدى لياس كل فقرة لمكونات كل مجال ، وبذلك لُبلت الفقرات التي حصل    
 الفقرات غير الصادلة .     

 ثبات المقياس :      
 يقصد بثبات المقياس او الاختبار هو مدى الدلة والإتقا  والاتساق الذا يقيس به الظاهرة " بدرجة عالية من الدلة    

 والإتقا  والاتساق والموضوعية فيما وضع لقياسه ، ويقد حساب الثبات من خصائص المقياس الجيد لأنه يؤدر   
 ( . 26:  1993:    احمد سليما  عوده )المقياساتساق فقرات المقياس في لياس ما يفترض ا  يقيسه   

 

 : التطبيق النهائي للمقياس      
 ( فقرة ، حيث 10بقد استكمال كل متطلبات وبجراءات تصميم المقياس أصبح المقياس جاهزا للتطبيق ومكونا من )    

 ، وبقد تحليل  مدرسا(  180 لام الباحثا  بتطبيق المقياس بصورته النهائية على عينة التطبيق البال  عددها )     
 درجه خاصة به . مدرسااستجابات عينة البحث تم جمع البيانات في استمارة خاصة ، بذ أصبح لكل     

 وتحليلها ونتائجها :  الوعي بأهمية التغييرعرض نتائج مقياس      

 :  الوعي بأهمية التغيير عــرض نتائــج مقياس      
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(2)  
.  تحليل المشكلات الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى لعينة التطبيق في مجال   

الوسط   المجال 

 الحسابي 

 المستوى  الانحراف المعياري 

 متوسط  3.547 33.846 تحليل المشكلات 

 
ويقبزو الباحبث ذلبك  في مجال تحليبل المشبكلات من خلال الجدول اعلاه يظهر ا  عينة التطبيق لد ولقت في المستوى )المتوسط(

او الفريق بصورة عامه وكذلك جمع المقلومبات الكافيبة التبي مبن دبأنها ا  المدرسينالى ا  سرعة تحديد المشكلة التي تواجه احد 

لمشبكلة بمبا يبتلائم تقمل على تحديد جوانب المشكلة لبل اتخاذ القرار ووجود المرونه في اتخاذ القرار من خلال وضع اكثر من حل ل
اف النادا وكذلك متابقة تنفيذ القرار وعدم التقاطف في تنفيذه لم يكن بالمستوى المطلوب وهذا يقود الى عبدم ادراك وفهبم دمع اه

المدربين لدورهم بالشكل الكافي في أتخاذ وصنع القرار لما له من اثار ايجابية تنقكس على ادائهم وتحقيبق نتبائج متميبزة ومتقدمبة 
يقلم ا  اتخاذه اا لرار غير مدروس لد يؤدا بقمله الى ظهور المقولات و المشاكل التي لد يتقذر اجتيالها وا  عملية اتخباذ القبرار و

هي روح القمل القيادا والذا يحتاج الى ليادة لبادرة علبى اصبدار القبرارات المناسببة التبي تتمادبى مبع امكانبات النبادا الماديبة 
بلة للتطبيق وتحقيق الهدف المنشود منها , ا  اتخاذ القرارات المناسبة يبدعم لبوة الشخصبية القياديبة لبدى والبشرية لكي تصبح لا

وهبذا  وامام المسؤولين في النادامن خلال المشاركة في بقض القرارات التي تتقلق بهم     اللاعبين    مالمدرب ويزيد من فاعليته اما

في اتخاذ بقبض القبرارات التبي تهبم الفريبق لمدرسينك يقمل المدربين على ادراك الوكذل  يؤكده عبد الحليم جبر ومحمد حسن "ما  
لبد وصبلوا البى مرحلبة مبن   مدرسبين سواء على صقيد الامور المتقلقة بالقملية التدريبية او فيما يخص المباريات ايمانأ منهم با  اللا

يحتاج الى لرارات يومية ومستمرة وا  اهبم   المدرب  ا  القمل          ,1النضج الققلي والجاهزية التي تؤهلهم الى تحمل المسؤولية , "
مايجب ا  يمتلكه المدرب لكبي ينبتج لبرار ذو جبودة عاليبة وفائبدة للنبادا هبي المقرفبة التامبة ببالأمور مبن خبلال جمبع المقلومبات 

اور مبع مسباعديه والاعضباء ولبوة الالنباع واستيقاب خطوات اتخاذ القرار بالإضافة الى القراءات الكثيرة ودراسة البدائل بقمبق  والتشب

والحكمة والذكاء و الشخصية القوية بالإضافة الى بقبد النظبر و مبدى انسبجام القبرار مبع المسبتقبل وتغليبب المصبلحة القامبة علبى 
جارب أثناء أدائبه كو  المدرب يمر بالقديد من التوهذا ما أكده عبد الحليم جبر   المصالح الشخصية والتي بدورها تصب بمصلحة النادا

لمهامه التدريبية يخرج منها بدروس مستفادة من النجاح والفشل تنيبر لبه الطريبق فبي المسبتقبل، وهبذه البدروس المسبتفادة مبن 
التجارب الماضية غالباً ما تكسب المدرب المزيبد مبن الخببرة التبي تسباعده فبي الوصبول بلبى صبنع القبرارات فمبن خبلال مقايشبته 

وفترات التأمل التي يقضيها في التفكير والتحليل والتقييم للموالف التي تواجهه كل ذلك يولبد الخببرة لبدى المبدرب   للقملية التدريبية
والتي يكو  لها أثراً واضحاً بلى حد ما في مواجهة المشاكل أو الموالف التي تتطلب صنع لرارات مقينة، ولكبن هنباك بقبض المخباطر 

برته السابقة في صنع القرار ذلك لأ  مثل هذه الخببرة لبد يشبوبها أخطباء أو فشبل لأنهبا فبي لد تترتب على اعتماد المدرب على خ

الغالب تتأثر بمستوى بدراك المدرب للأسباب الحقيقية للخطأ أو الفشل، بضافة بلى ذلك ا  المشاكل القديمة والموالف مختلفة عبن 
 2رب الماضي على تجارب الحاضر.المشكلات الجديدة وفي هذه الحالة من غير المناسب تطبيق تجا

 
  

 

CONCLUSIONS   
 من الإستنتاجات التي توصل اليها الباحثا  :الاستنتاجات : 

 درسي التربية الرياضية  مقياس تحليل المشكلات لم تم التوصل الى بناء  -1
 الارتقاء بمستوى الفريق بشكل عام . في عملية  دور كبير تحليل المشكلات لهب   -2

 الاستفادة من تجارب اندية القالم في تحليل المشكلات من اجل الارتقاء بالوالع الرياضي.  مدرسين على ال  -3

 لها تأثير سلبي على نتائج الاندية .   رسين ا  ضقف تحليل المشكلات الحاصل لدى المد -4
 في ضوء الإستنتاجات التي توصل اليهاحثا  يوصيا  بما يأتي :التوصيات :     

 لمساعدة الانديه للارتقاء بالمستوى المهارا والخططي .   سين تحليل المشكلات للمد  مليةع الدعوة الى تطوير -1
للمد -2 وخارجيه  داخلية  دورات  بالوالع   سينالامة  الارتقاء  اجل  من  المشكلات  لتحليل  اللالمه  بالمقلومات  رفدهم  اجل  من 

 التدريبي بصورة عامة . 
المدربين   -3 مساعدة  في  تساهم  ا   دأنها  من  التي  الاحتياجات  كافة  وتوفير  الرياضية  المنشآت  بناء  الاندية  جميع  على 

 لتحليل المشكلات ووضع الحلول المناسبة لها . 

تقان -4 لما  التي نظراً  المادية  الإمكانات  ضقف  من  المختلفة  الحكومية  المؤسسات  بدعم  المرتبطة  غير  الرياضية  الأندية  يه 
تمكنها من تنفيذ النشاطات المطلوبة ، يوصي الباحثا  بضرورة بيجاد آلية لدعم هذه الأندية من خلال القمل على تشريع 

والمق المادا  الدعم  يتضمن  الذا  المؤسسات(  )أندية  نشاطاتها لانو   تنفيذ  على  مساعدتها  الأندية  هذه  لقمل  نوا 
 .المختلفة

منها  -5 أخرى  دراسات  بإجراء  الباحثا   يوصي   ، القرالية  الرياضة  في  وحداثته  المجال  هذا  في  الخاصة  الدراسات  لقلة  نظراً 

ية او القربية ومنها الخليجية في الأندية القرالية والاندية الأورب  تحليل المشكلات للمدربين )بجراء دراسة مقارنة بين والع  
 ( .  تحليل المشكلاتالتي نجحت في مجال 
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